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INTEGRIDAD ACADEMICA Y CODIGO DE HONOR

La Universidad tiene un compromiso con la construccién de una cultura de respeto e integridad.
Quienes participen de este curso se adscriben al Codigo de Honor UC y adquieren el compromiso de
aportar a la construccioén de una cultura de Integridad Académica, actuando en consonancia con los
valores de veracidad, confianza, respeto, justicia, responsabilidad y honestidad en todo el trabajo
académico.

I. DESCRIPCION DEL CURSO

En ese curso los y las estudiantes aplicardan herramientas de gestion estratégica y ética de riesgos en funcion
del negocio, de liderazgo de equipos propios, pares y directivos en la toma de decisiones, y para el uso de la
tecnologia y métricas de gestion legal, hoy conocido como Legal Operations. Mediante exposicion dialdgica
de contenidos, aprendizaje basado en proyectos, simulaciones, aprendizaje basado en problemas y anélisis
de casos, abordardn un campo complejo del ejercicio de la profesién, como es liderar un equipo legal in-
house, que requiere no sélo el conocimiento técnico y aplicaciéon practica del derecho, sino también el
entendimiento de variables de negocios, habilidades de gestion y liderazgo que permitan conducir una
gerencia legal moderna. Las estrategias evaluativas seran a través de la participacidén en clases, andlisis de
casos y proyecto final.

Il. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Interpretar la relacion entre las decisiones legales y los objetivos estratégicos del negocio, alineando el
asesoramiento legal con los objetivos del negocio.

2. Proponer soluciones innovadoras que optimicen costos y mejoren la capacidad operativa, utilizando
indicadores clave de desempefio (KPI).

3. Evaluar el impacto de la tecnologia en la gestidn legal, aplicando herramientas tecnolégicas para mejorar
la eficiencia operativa y optimizacion de procesos.

4. Gestionar equipos demostrando liderazgo en el fomento de la diversidad, inclusion, desarrollo de carrera
y retencidén de talento en un entorno empresarial competitivo.

5. Tomar decisiones legales aplicando competencias éticas y de responsabilidad social corporativa, para
fomentar una cultura de transparencia y cumplimiento en la organizacion.



Ill. CONTENIDOS

1. Introduccidn al rol de la Gerencia Legal
1.1 Evolucidn del rol de la gerencia legal: De asesor juridico a socio estratégico
1.2  Competencias esenciales para un abogado interno en el entorno actual y relacidn con
abogado externo
1.3 Roles, funcionesy carrera del abogado interno

2. Innovacidn y Transformacion — Legal Ops
2.1 Planificacién estratégica
2.2 Implementacidon de herramientas tecnoldgicas en la gerencia legal: automatizacion de
procesos y gestion de documentos
2.3  Legalintelligence y su impacto en la eficiencia operativa: Gestién apoyada en métricas,
indicadores (KPI) y procesos eficientes

3.  Gestidn de riesgos legales y Compliance
3.1. Estrategias de identificacion, evaluacion y mitigacion de riesgos
3.2. Principales desafios regulatorios y de Compliance en un entorno global
3.3. Gestion de riesgos y toma de decisiones estratégicas en entornos corporativos

4. Liderazgo y Gestion del Talento en la Gerencia Legal
4.1. Gestidn de equipos, desarrollo y retencion del talento juridico
4.2. Habilidades blandas: liderazgo, negociacién, y toma de decisiones
4.3. Desarrollo de carrera profesional

5. Eticay Responsabilidad Profesional en la Gerencia Legal
5.1. Cumplimiento de los estandares éticos y manejo de conflictos de interés
5.2. Responsabilidad social corporativa y el papel de la Gerencia Legal
5.3. Elrol de la Gerencia Legal en promover una cultura de ética y transparencia

6. Conclusiones y Taller Practico
6.1. Resolucién de casos practicos
6.2. Evaluacion final: Presentacion de proyectos sobre innovacién en una Gerencia Legal

IV. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Exposicion dialdgica de contenidos
Analisis de casos

Aprendizaje basado en problemas
Simulaciones

Aprendizaje basado en proyectos

V. ESTRATEGIAS EVALUATIVAS

Participacion activa en clase: (10%)

Andlisis de casos: (20%)

Ensayos cortos: (30%)

Proyecto final: Propuesta de mejora o innovacion en una gerencia legal (40%)
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