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La Universidad tiene un compromiso con la construcción de una cultura de respeto e integridad. 
Quienes participen de este curso se adscriben al Código de Honor UC y adquieren el compromiso de 
aportar a la construcción de una cultura de Integridad Académica, actuando en consonancia con los 
valores de veracidad, confianza, respeto, justicia, responsabilidad y honestidad en todo el trabajo 
académico. 
 
I. DESCRIPCIÓN DEL CURSO 
 
 
En ese curso los y las estudiantes aplicarán herramientas de gestión estratégica y ética de riesgos en función 

del negocio, de liderazgo de equipos propios, pares y directivos en la toma de decisiones, y para el uso de la 

tecnología y métricas de gestión legal, hoy conocido como Legal Operations. Mediante exposición dialógica 

de contenidos, aprendizaje basado en proyectos, simulaciones, aprendizaje basado en problemas y análisis 

de casos, abordarán un campo complejo del ejercicio de la profesión, como es liderar un equipo legal in-

house, que requiere no sólo el conocimiento técnico y aplicación práctica del derecho, sino también el 

entendimiento de variables de negocios, habilidades de gestión y liderazgo que permitan conducir una 

gerencia legal moderna. Las estrategias evaluativas serán a través de la participación en clases, análisis de 

casos y proyecto final. 

 

 

II. RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
 
1. Interpretar la relación entre las decisiones legales y los objetivos estratégicos del negocio, alineando el 

asesoramiento legal con los objetivos del negocio. 
2. Proponer soluciones innovadoras que optimicen costos y mejoren la capacidad operativa, utilizando 

indicadores clave de desempeño (KPI). 
3.  Evaluar el impacto de la tecnología en la gestión legal, aplicando herramientas tecnológicas para mejorar 

la eficiencia operativa y optimización de procesos. 
4. Gestionar equipos demostrando liderazgo en el fomento de la diversidad, inclusión, desarrollo de carrera 

y retención de talento en un entorno empresarial competitivo. 
5. Tomar decisiones legales aplicando competencias éticas y de responsabilidad social corporativa, para 

fomentar una cultura de transparencia y cumplimiento en la organización. 
 
 



 
III. CONTENIDOS 
 
1. Introducción al rol de la Gerencia Legal  

1.1 Evolución del rol de la gerencia legal: De asesor jurídico a socio estratégico 
1.2 Competencias esenciales para un abogado interno en el entorno actual y relación con 

abogado externo 
1.3 Roles, funciones y carrera del abogado interno 

 
2. Innovación y Transformación – Legal Ops 

2.1      Planificación estratégica 
2.2 Implementación de herramientas tecnológicas en la gerencia legal: automatización de 

procesos y gestión de documentos 
2.3 Legal intelligence y su impacto en la eficiencia operativa: Gestión apoyada en métricas, 

indicadores (KPI) y procesos eficientes 
 

3. Gestión de riesgos legales y Compliance 
3.1. Estrategias de identificación, evaluación y mitigación de riesgos 
3.2. Principales desafíos regulatorios y de Compliance en un entorno global  
3.3. Gestión de riesgos y toma de decisiones estratégicas en entornos corporativos 

 
4. Liderazgo y Gestión del Talento en la Gerencia Legal 

4.1. Gestión de equipos, desarrollo y retención del talento jurídico 
4.2. Habilidades blandas: liderazgo, negociación, y toma de decisiones 
4.3. Desarrollo de carrera profesional 

 
5. Ética y Responsabilidad Profesional en la Gerencia Legal 

5.1. Cumplimiento de los estándares éticos y manejo de conflictos de interés 
5.2. Responsabilidad social corporativa y el papel de la Gerencia Legal 
5.3. El rol de la Gerencia Legal en promover una cultura de ética y transparencia 

 
6. Conclusiones y Taller Práctico 

6.1. Resolución de casos prácticos 
6.2. Evaluación final: Presentación de proyectos sobre innovación en una Gerencia Legal 

 
IV. ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS 
 

- Exposición dialógica de contenidos 

- Análisis de casos  

- Aprendizaje basado en problemas 

- Simulaciones 

- Aprendizaje basado en proyectos 

 
V. ESTRATEGIAS EVALUATIVAS 
 

- Participación activa en clase: (10%) 

- Análisis de casos: (20%)  

- Ensayos cortos: (30%) 

- Proyecto final: Propuesta de mejora o innovación en una gerencia legal (40%) 
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