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l. DESCRIPCION

El curso tiene por objeto que los alumnos desarrollen competencias que les permitan entender el nuevo

entorno en que se desarrollan las empresas, con la incorporacidon de mecanismos de control, de mitigacion de
riesgos y de actualizacion de la administracion y del gobierno corporativo en la bldsqueda permanente de
mayor eficiencia en costos y/o innovacion. Se profundizara en los principales desafios que hoy tienen los
abogados de empresas, tanto en la gestion de sus funciones, como en las herramientas requeridas para la

gestion de los recursos legales.
1. OBJETIVOS
1. Conocer y comprender el entorno competitivo y normativo que influye en la gestidn legal interna de
las compafiias.
2. Analizar e identificar los riesgos legales y consecuencias que enfrentan las empresas.
3. Examinar el funcionamiento y estructura de las funciones legales internas de las compafiias.
4, Efectuar un analisis de las principales herramientas de gestion de los equipos legales al interior de las
empresas.
1. CONTENIDOS
1. Visién general del entorno competitivo
1.1 Perspectiva histérica
1.2. Cambios normativos en el extranjero
1.3. Los nuevos desafios y los cambios en los incentivos
1.4. Desarrollo de la carrera del in house counsel

2. Responsabilidades, derechos y deberes de los abogados internos

2.1.
2.2.
2.3.
24.
2.5.
2.6.
2.7.

Fuentes de responsabilidades corporativas
Estandares de buenas préacticas
Cumplimiento normativo

Usos y flujos de informacion

Actividades Politicas

Administracion de Crisis
Compensaciones

3. Administracion de Riesgos Legales

3.1.
3.2.
3.3.

Qué es la administracion de riesgos legales
Cuéles son los riesgos legales habituales
Implementacidn de estrategias de administracion de riesgos legales

4. Profesionalismo y consultoria

4.1,

La confianza y la relacion con el cliente



4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.

Herramientas para construir lazos de confianza

El adecuado uso de la confianza y su implementacién en la cadena de valor
Como materializar conductas de alto profesionalismo en la asesoria

Cuales son las practicas claves del profesionalismo

Valores y vision, su implementacion

Efecto del cross selling sobre la base del trabajo realizado

5. Principales herramientas para liderar equipos legales

5.1
5.2.
5.3.
54.
5.5.

Administracién de un equipo

Construccion y definicién de la estructura de un equipo
Conocimiento del alcance y objetivos

Sigue el dinero

Desarrollos de carrera

6. Requisitos de un rol exitoso

6.1.
6.2.
6.3.

Conocimiento del negocio
Comunicacion efectiva y adaptativa
Los diversos roles y funciones del abogado interno

7. Laadministracion de recursos legales externos

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

Programas y experiencias de compafiias
Seleccién y uso de recursos legales externos
Asociaciones estratégicas

Definiciones de honorarios

IV. METODOLOGIA

- Clases expositivas/participativas
- Analisis de casos y problemas
- Discusiones sobre bibliografia basica

V. EVALUACION

Prueba escrita 1 25%
Controles de lectura 1 35%
Examen Final 1 40%

Se exigird un 75 % de asistencia.
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